
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 管理促进创新 

FORP 目标管理系统 

目标明确，一击即中 



 

 

在竞争日趋激烈的经济社会，我们的企业经营状态会受到国家政策、经济环境、人才

状况等诸多因素影响，但企业经营状况最大的挑战者是企业本身！做为管理者的您，是否在

企业经营和管理过程中面临过以下问题： 

 企业每年都制定战略目标，但该目标在实际的执行过程中总是有所偏离，甚至背离，

各部门并没有为了这个目标而付诸实施的计划或行动？ 

 各部门每月都在干什么？每月的工作有没有计划？这些计划的执行情况怎样？当

您想了解这些问题的时候，却发现除了部门经理，没有谁能够清楚的知道？ 

 企业年目标虽然分解到了月，但每月计划是否按期执行了？执行的情况怎么样？ 

 往往计划之间是环环相扣的，是前后关联的，前面的计划执行的怎么样？是否会影

响到后面重要计划的开展？ 

 当计划需要其他部门协助时，怎样使这些部门能够积极的配合责任部门的工作，使

大家能够齐心协力完成这个计划？ 

FORP 目标管理系统正是为了解决这些问题，帮助企业整合客户、人员、资

金、市场、技术等内、外部资源、辅助企业提高执行力，明确企业的目标，并使

所有员工都朝着该目标而努力！ 

 



 

 

企业目标是企业观念形态的文化，具有对企业的全部经营活动和各种文化行为的导向

作用。每一个企业为了自己存在的价值和所要完成的任务，都会制定相应的目标，这是企业

向心力的所在。因此，不管是大型集团企业，还是小公司，都会根据市场和自身的发展制定

出企业目标，由公司目标分解到部门目标，直至分解到员工每天的工作任务，最终使每个员

工，以及他们每天的工作都是围绕企业目标而进行。 

FORP 目标管理系统结合企业实际的目标管理体系，具有如下的特点： 

1、 目标支持多级分解。企业的目标是一棵从上到下的目标树，从企业的目标到部门的

目标，再分解为员工的任务，必须支持目标的逐级分解。FORP 目标管理系统提供目标的多

级分解，帮助企业建立目标树。 

2、 目标执行跟踪机制。企业目标不应该只是企业美好的愿景，而应该被企业真正的执

行，这样才能将企业的战略付诸实现。FORP 目标管理系统提供了目标的执行跟踪机制，确

定目标责任人、时限，并进行有效的跟踪，保证企业每个分支目标或任务的实现，最终实现

企业的目标。 

3、 目标执行交流机制。目标在执行过程中，如何保证团队中沟通的顺畅，保证团队信

息沟通的普及型和全面性？FORP 目标管理系统提供了针对任一目标执行团队的汇报、批阅

和交流的机制，帮助团队更顺畅的沟通。 

4、 目标考核机制。如何对目标执行完成后，在公平公正的条件下，建立员工的激励考

核机制，使所有员工都向着企业的目标努力？FORP 目标管理系统引入了目标考核机制，通

过制定目标的考核分数、权重等，规范企业的目标考核制度。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

企业成功 ＝ 全体员工工作任务的完成 

企业的成功在于完成企业目标，FORP 目标管理系统(Goal Management)帮助企业每

一位员工都朝着共同的目标努力。 



 

 

 

FORP 目标管理系统(Goal Management)提供企业目标管理所需的工具。  

目标管理是一个连续的循环，企业设定统一的管理流程与办法，通过本系统

进行持续性的目标管理，保证企业整体目标的达成。  

 

 

 

目标计划制定是公司/组织目标的

基础，计划的制定包括计划的五要素：

计划名称（主题）、计划负责人、计划验

收人、计划时间、计划内容。系统通过

输入计划五要素、指定计划协作人、以

及其他辅助信息，建立企业、部门的目标计划。 

 

 

目标计划分解是将总体目标在纵向、横向或时序上分解到各层次、各部门以至具体责任

人，形成目标体系的过程。目标计划分解是明确目标责任的前提，是使总体目标得以实现的

基础。系统可根据自定义的计划树进行计划的建立和分解，并可直观的查看到各计划之间的 

 目标计划制定 

专注于企业成功 

 目标计划分解 



 

 

关联关系、各计划的负责人、计

划执行的情况，以及计划执行中的交

流和汇报情况。 

 

 

 

目标计划执行过程中，组织需要

看到计划的执行情况，并提供给计划

执行人员之间交流沟通的平台。系统

可查看计划的基本信息，进行计划的

跟踪，进行计划执行过程中的交流、

汇报，以及领导批注，并能够对计划

执行中的预算进行决算，对目标计划

进行权重考核。 

 

 

目标计划执行过程中总是随着客

观条件的变化，需要对计划进行调整。

系统提供对计划变更的记录功能，能够

查看计划变更的内容、变更时间以及变

更人员。 

 

 

目标计划考核是对目标计划结果进

行量化的过程，是激励员工更好的完成

工作任务的重要管理手段。系统提供了

任务权重的维护，根据员工完成计划任 

 目标计划执行 

 目标计划调整 

 目标计划考核 



 

 

务的情况，进行员工考核。 

 

 

目标计划统计是提供给管理者查

看目标执行情况的管理工具。系统可

以根据不同角度或维度，根据管理者

的需求进行目标计划统计，如月目标

执行统计、年目标执行统计、部门目

标执行统计、个人目标执行统计、目标计划变动表、成本费用预算表等多种不同形式的报表，

并支持导出功能。 

 

 

 建立系统的企业目标管理体系 

FORP 目标管理系统以目标管理思想，以及 S.M.A.R.T 原理为基础，运用系统科学的理

论与方法，来定义系统功能和管理流程。企业通过 FORP 目标管理系统不仅可以帮助

企业建立目标管理及考核体系，并且能够规范企业的管理流程，辅助企业建立规范和科

学的目标管理体系，帮助企业成功！ 

 有效控制企业目标的执行 

目标管理的理论根据是目标控制原理，管理控制行为的目的就是为了实现管理组织系统

的目标。FORP 目标管理系统将企业目标逐步分解，直至落实具体负责人，并限定目标

执行时间、建立考核系统，保证企业目标从下至上逐级完成，帮助企业成功！ 

 完善企业的考核激励体系 

人是管理的核心和动力，能否调动人的积极性，发挥人的创造性和主动性，是管理活动

成败的关键。FORP 目标管理系统对每级、每个计划任务都建立相应的考核机制，制定

考核权重，明确奖罚标准，帮助企业完善和标准考核激励体系，使所有员工都朝着企业

的目标共同努力，帮助企业成功！

 目标计划统计 

FORP 目标管理系统怎样帮助您的企业成功？ 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

www.forp.cn                                                                                 一套平台，无限应用 

西软软件股份有限公司西安总部 
地址：陕西省西安市太白南路 181 号西部电子社区 A 座 A 区 4 层 

邮编：710065 

电话：400-666-1206 

传真：029-88234941 

产品网站：www.forp.cn 

西软软件股份有限公司北京分公司 
地址：北京市海淀区长春桥路 5 号新起点嘉园 4 号 1708 室 

邮编：100083 

电话：400-666-1206 

传真：010-82561790 

西软软件股份有限公司上海办事处 
地址：上海市中山西路 1525 号技贸大厦 1316 室 

邮编：200235 

电话：400-666-1206 

传真：021-54189716 

http://www.forp.cn/

